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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Soenmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragdi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada clida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, I13hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve ser3it, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari daitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dusmius olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS
Her toplum her an degisme durumundadir. Bu olgu bilimsel bir gergekliktir. Degisimin had sathada oldugu bir
diinyada yasiyoruz. Bunu yakalayabilmek soyle dursun bu degisimin boyutunu ve yapisini anlayabilmek de maalesef
cok giic olabilmektedir. Anlasilamayan, iyi yorumlanamayan bu degisim riizgarlar1 yediden yetmise herkesi olumsuz
yonde etkileyebiliyor. Ozellikle de genglerimizi...

Ureten, okuyan, arastiran, sorgulayan bir nesli beklerken; dedikodu iireten, magazin programlarina mahkiim
olan, televole kiiltiiriiyle yetisen bir genclikle karsilagiyoruz. Degisim insanlar1 iyi yonde etkileyecegi yerde nasil
oluyor da olumsuzluga neden olabiliyor? Bunun nedenini kendi kendime sorguladigim da; en dnemli unsurun egitim
oldugu yargisina ulastyorum.

Iste bu asamada toplumsal egitimini saglam temellere oturtamayan toplumlarda sosyal ¢dziilme ve degerler
karmasas1 yasanir. Burada 6zellikle 6gretme ve yetistirme isinde egitim kurumlarina, ailelere ¢ok biiyiik bir gorev
diismektedir.

Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi olarak ;

Atatiirk'iin gostermis oldugu yolda, bilimsel ve ¢agdas egitim-6gretim ile dgrencilerimizin bireysel 6zelliklerine
gore gelisimlerini saglamak ve bdylece onlar1 topluma yararli birer birey olarak yetistirmektir. Hemsin Cok Programli
Anadolu Lisesi, okul toplumu olarak biitiin paydaslarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu planla 6niimiizdeki 5 yilda
takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda gergeklestirecegimiz eylem planini hazirlamig
bulunmaktayiz. Artik biitiin paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz. Stratejik plan siirecinden
itibaren, siiregelen egitim-6gretim ¢aligmalar1 belli bir plan ve program temeli dayanak alinarak yiiriitiilecektir. Amag
ve hedeflerin nedensel temeli, kurumsal beklentiler, hedeflere ulasilip ulasilamadiginin analiz ve dlglimleri, bilimsel
temele dayandirilacaktir. Kurum Stratejik Plani, gérev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede parasal kaynaklarla insan
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina da olanak tanimaktadir. Kurumumuzun misyon ve vizyonu, amag-hedefler
ve performans gostergeleri 1siginda yeni isbirliklerinin dogmasimi saglayacaktir. Bu dogrultuda stratejik plan,

okulumuzu daha ileriye gotiirmede ortaya konulacak bilimsel ¢abalarin hareket kaynagini olusturacaktir.

Plan siirecinde paydaglarimiz veli, 6grenci, okul isbirligi ile durum analizleri yapilmak suretiyle, kurumun
misyon, vizyon ve degerleri bigimlendirilmis; stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin performans gostergeleri ortaya
konulmustur.

I¢ paydaslar, stratejik ortaklar ve dis paydaslarin goriisleri 1s13mnda  olusturulmus stratejik planda katkis1 olan
tim paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Bu amaca binaen planli bir sekilde amaglari olusturmak suretiyle cagdas bir egitim kurumu olarak
kurumsallasmay1 hedefleyerek stratejik planini olusturduk.

Bu planin olugmasinda emegi gecen herkese tesekkiirlerimi iletiyorum. Saygilarimla.

Recep CELIK
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

sirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Recep CELIK Okul Miidiirii Talha KUL Miidiir Yardimcisi
Talha KUL Miidiir Yardimcisi Fatma ALICAN Ogretmen
Neslihan KULABEROGLU Ogretmen Ismihan KABA Ogretmen

Ugur CEVIZ Ogretmen Yavuz Selim BALCI Ogretmen
Suleyman Hilmi GORAL O.A.B. Bsk. Bayram DEMIRCILER Veli

Nermin CELIK Veli Cigdem KARADENIZ Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1967-1968 Egitim-Ogretim yilinda Ortakdy Dernegi tarafindan yapilan ¢alismalar sayesinde gecici olarak o zamanki adiyla
Ortakdy Ortaokulu olarak belediye binasinda egitim 6gretime baslamistir.

1968 yilinda Bakanlik¢a yaptirilan Ozel idareye ait Merkez {lkdgretim Okulu’nun uygulama sahasindaki binasina tasmmustir.

1980-1981 Egitim-Ogretim yilina kadar ortaokul olarak kullanilmistir. 1980-1981 Egitim-Ogretim yilinda Ortadgretim Genel
Miidiirligiiniin emriyle 03.10.1983 tarih ve 510/17566 sayili1 Rize Valiligi yazis1 dogrultusunda liseye doniistiiriilmiistiir. 4 kadrolu 6gretmenle
orta ve lise kisimlar1 ayni1 binada tek miidiirliik altinda egitim-6gretimi siirdiirmiistiir. Okulun adi, ilgenin adindan gelmektedir.1982—1983
Egitim-Ogretim y1l1 sonunda 9 6grenci mezun ederek ilk mezunlarini vermistir.

25.06.2013 tarihinde genel liselerin doniistiiriilmesi kapsaminda Cok Programli Lise’ ye doniistiiriilerek okulumuzun adi Hemsin Cok
Programli Lise olmustur. 18.06.2014 tarihinde Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Okul, Alan ve Dal Degisiklikleri kapsaminda Okulumuz
Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi olmustur.

Rize Valiligi i1 Mili Egitim Miidiirliigiiniin 15/10/2015 tarihli “Alan ve Dallarin Birlestirilmesi” konulu yazisiyla okulumuz tekrardan
Hemsin Anadolu Lisesi olmustur.

19.06.2018 tarihinde Doniistiiriilen okullar kapsaminda okulumuz Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretime devam
etmektedir.
Okulun miidiirii, ilk agilisinda vekaleten Miimin DERE’dir. Sirasiyla asaleten Ozkan AY, vekaleten Ahmet TUNCER, asaleten Ali

SAKAOGLU bu gorevi yiiriitmiistiir. Emekli olunca Miidiir Yardimcis1 Basar CUMBUR Miidiir Vekili sifatiyla gorevi devam ettirmistir. Basar
CUMBUR'un gorevden istifa etmesinden sonra Zeki BAYRAKTAR vekaleten iistlenmistir. 27.08.2004 tarihinden itibaren asli gorevini
yiiriitmek kaydiyla Miidiir Vekilligi gorevine ardindan asaleten miidiirliige Nihat FERAH atanmustir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda, okul
miidiirliigiine Yunus UZAN vekalet etmistir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda okul miidiirliigiine Ahmet YEREBAKAN atanmigtir. 2019-
2020 yilinda Okul Miidiirliigiine atanan Recep CELIK halen bu gérevi yiiriitmektedir.

2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019 yillarinda diizenlenen Okul Sporlar1 Bocce turnuvalarinda erkek takimimiz Il Birincisi,
grup sampiyonu olarak Ulke sampiyonasina katilmaya hak kazanmstir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 1 Okul Kiinyesi

Ili: RIZE Ilgesi: HEMSIN
Adres: Bahar Mah. Diz Kime Evleri No: 1B Cografi Konum (link):

HEMSIN / RIZE
Telef

ereron 4646412136 Faks Numarast: 4646412136

Numarasi:
e- Posta Adresi: 765174 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://www.hemsincpal.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 765174 Ogretim Sekli: Tam
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1980-1981 Toplam Calisan Sayisi 13

Kiz 8 Kadm 3
0 Ogret
Ogrenci Sayist: Erkek 16 sretmen Erkek 4

Sayisi

Toplam 24 Toplam 11
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 2,4 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 2,6 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 0
(")grenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari TL (")gretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 1



mailto:765174@meb.k12.tr
http://www.hemsincpal.meb.k12.tr/

Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2 Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 - 2
Brans Ogretmeni 2 2 4
Rehber Ogretmen - 1 1
Yardime1 Personel 1 1 2
Toplam Cahisan Sayilar: 5 4 9

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 3 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon *

Derslik Sayist 10 Cok Amagli Saha *

Derslik Alanlart (m2) 40 Kiitiiphane *

Kullanilan Derslik Sayist 10 Fen Laboratuvart *
Sube Sayist 4 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarm Alani (m2) 56 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 42 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alan1 (m2) 2100 Pansiyon *
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2500

Okul Kapal1 Alan (m2) 3200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1118,90

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayist 8




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 4 Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 2 3 5 12-A 2 6 8
10-A 1 2 3
11-A 3 5 8

Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo S Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 14 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Say1s1 4 Yazici Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi 50 Mbit/sn




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son bir y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6 Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

2024 111733,35 107746,35

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL OKULAILE

N BIRLIG
HBBEES BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1 Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi Paydaslari



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir. Anketler hazirlanip 43 6grenci, 43 veli ve 6 6gretmen olmak {izere
paydaslara uygulanmistir.

Ogrenci anketi sonuclar

9. Okul yemekhanesisagikli 1. Ogretmenlerimelihtiyag
ve givenlidir. %33,8 duydugumda rahatlikla

adrisebilirim. %80.7
8.0gretmenleryenilige acik
olarak derslerin iglenisinde
cesitli ydontemler
kullanmaktadir. %63 8

7.Derslerde konuyagére uygun
arag-geregler kullanilmaktadir.
%74.2

2. okul madurayle ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabilivorum. %80

3. Okuldakendimiglvende
hissedivorum. %73.6

6. Okulun binasi ve diger fizi
mekanlari yeterlidir. %80

5. Okulunigive disI temizdir.
%R2 R

4.Tenefflslerdeihtiyaclarimi
giderebilivorum. %62,8

Sekil 2 Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi Basarili Bulunan Faaliyetler



Sekil 2’de gorildiigii iizere Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi 6grencilerine yonelik uygulanan degerlendirme anketinde her bir maddeye
verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 50 oraninin {izerinde olumlu goriis belirtilen maddeler basarili bulunan maddeler olarak

degerlendirilerek grafikte gosterilmistir. Bu maddelerin sirasiyla:
1-Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.
2-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
3-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
4-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
5-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
6-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
7-Okulda kendimi giivende hissediyorum.
8-Okulun i¢1 ve dis1 temizdir.

9- Okul yemekhanesi saglikli ve giivenlidir. tespit edilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar

erlik servisinden
anabiliyorum.
9

4. Okulumuzday
sanatsal ve ki
diizenlenm

Sekil 3 Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi Basarisiz Bulunan Faaliyetler

Sekil 3 te goriildiigi tizere Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi 6grencilerine yonelik uygulanan degerlendirme anketinde her bir maddeye
verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 50 oraninin iizerinde olumsuz goriis belirtilen maddeler basarisiz bulunan maddeler olarak
degerlendirilerek grafikte gosterilmistir. Bu maddelerin sirasiyla:

1- Okulun rehberlik servisinden yeterince yaralanabiliyorum

2- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.



3- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

4- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
oldugu tespit edilmistir.

Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi 6grencilerine yonelik uygulanan degerlendirme anketinde olumsuz goriis belirtilen maddeler
hakkinda asagida belirtildigi sekilde degerlendirme yapilmistir.

1- Okulumuza PDR Ogretmeni atamasi yapilmis olup, kendisinin goreve baslamasiyla dgrencilerimizin rehberlik servisinden
yararlanma olanaklar1 artacaktir.

2- Kurullarda 6grenci 6neri ve isteklerinin degerlendirilmesi konusunda giindem maddesi olusturulacaktir.
3-Okul 6grenci temsilcisinin karar alma siireglerine aktif katilim1 saglanacaktir.

4-Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi ve biitiin 6grencileri kapsayict sekilde uygulanmasi amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.
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12. K daki yU v
duyurular casanars OSretmen AnketSonuclar

zamanindailetir. %1

1. Okulumuzdaalinankararlar
calisanlarin karariyla alinir.

610

11. Alanimailigkin yenilik ve
gelismeleritakip eder;
kendimiguncellerim.
%100

10. Okulumuzda sadec
Ogretmenlerin kullanimina ta
edilmis yerler yeterlidir. 9

9. Yoneticiler okulun vizyonun

stratejilerini, iyilestirmeye agi

alanlarini vs caliganlarlapaylasir.
%100

8. Yoneticilerimiz yaratici v
yenilikgidistncelerin
uretilmesini tesvik etmektedir.

%100
7. Okulumuzda yerelde ve

. Her tlrlii 6dillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir. %97

Kendimi okulun degerlibir
Uyesi olarak
gOririm.&100

Okulteknik aragve gereg
ydnlindenyeterlidonanima
sahiptir. %88.5

5. Okulda calisanlara yonelik
sosyal ve kltirel faaliyetler
dizenlenir. %100

toplum Gizerinde etki birakacak 6. Okulda 6gretmenlerarasinda
catismatar yaprtmaktadir. ayrim yapiimamaktadir:
%100 %100
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Sekil 4 Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi Basarili Bulunan Faaliyetler

Sekil 4’te goriildiigli lizere Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi 6gretmenlerine yonelik uygulanan degerlendirme anketinde her bir maddeye
verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yilizde 50 ve iizerinde olumlu goriis belirtilen maddeler basarili bulunan maddeler olarak degerlendirilerek
grafikte gosterilmistir. Bu maddelerin sirasiyla:

1- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

2-Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

3- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

4- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

5-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

6- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
7- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
8- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.
10- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

11- Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

12- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir

oldugu tespit edilmistir.
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Ogsretmen AnketSonuclar
%100

1. Galistigim okul bana
kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir. %100

Sekil 5 Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi Basarisiz Bulunan Faaliyetler

Sekil 5’te goriildiigii iizere Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi 6gretmenlerine yonelik uygulanan degerlendirme anketinde her bir maddeye
verilen cevaplar degerlendirilmis olup, yiizde 50 nin {izerinde olumsuz goriis belirtilen maddeler basarisiz bulunan maddeler olarak
degerlendirilerek grafikte gosterilmistir. Bu maddelerin sirasiyla:

1- CalistiZim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir oldugu tespit edilmistir.
Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi 6gretmenlerine yonelik uygulanan degerlendirme anketinde basarisiz bulunan madde hakkinda
asagida belirtildigi sekilde degerlendirme yapilmustir.

1-Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilecegi olanaklar sunulmasi konusu, kurullarda istisare edilerek, imkanlar gergevesinde
ogretmenlerimizin kendilerini gelistirebilecegi ortamlar olusturulacaktir.
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13. Okulumuzda yeterli miktarda . 1. ihtivac duvdugumda okul
sanatsal ve killtiirel faaliyetler. Veli Anket Sonuglarl yagcliycd

. T galisanlariyla rahatlikla
dizenlenmektedir. %79 gorisebiliyorum. %73.3

2. Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
ogreniyorum. %56.6

. 3. Ogrencimleilgilikonularda
1. Okagl'(ﬁ?é?fﬂ/tgg'z ve okulda rehberlik hizmeti
e alabiliyorum. %70.2

12. Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir. %7

10. Okulteknik arag ve gereg
yoniinden yeterlidonanima
sahiptir. %81

9.Cocugumunokulusevdiginive
Ogretmenleriyle iyianlastigini
distnuyorum. %78

5. Ogretmenler yenilige agik
olarakderslerinislenisinde
gesitli yontemler kullanmaktadir.
%67
8. E-okul veli bilgilendirme
sistemi ile okulun interne 6. Okulda yabanci kisilere
sayfasini diizenli olarak takip 7. Okuldabizleriilgilendiren karsi glvenlik dnlemleri
ediyorum. %80 kararlardagoéruglerimiz dikkate alinmaktadir. %81
alinir. %70

4. Okulailettiigimistek ve
sikayetlerimdikkate aliniyor.
%68

Sekil 6 Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi Basarili Bulunan Faaliyetler
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Sekil 6 da goriildiigii iizere Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi velilerine yonelik uygulanan degerlendirme anketinde her bir maddeye
verilen cevaplar degerlendirilmis olup, ylizde 50 ve iizerinde olumlu goriis belirtilen maddeler basarili bulunan maddeler olarak degerlendirilerek
grafikte gosterilmistir. Bu maddelerin sirasiyla:

1- Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

2- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.

3- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

4- Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

5- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

6- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

10- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

11- Okulumuzda yeterli —miktarda sanatsal ve  kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

12- Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.
13- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
oldugu tespit edilmistir.

Hemsin Cok Programli Anadolu Lisesi velilerine yonelik uygulanan degerlendirme anketinde her bir maddeye verilen cevaplar degerlendirilmis

olup, anket sonuglarina gore velilerin okulumuzun uygulamalarindan memnun olduklari tespit edilmistir.
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PESTLE Analizi

PESTLE analizi ile Milli Egitim Bakanlig1 {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanmigtir. Bakanlig1 etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu
analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerg¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmigtir.
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Icsel Faktorler

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Tagimal1 egitimin basarisi

1-Calisanlarin motivasyon yiiksekligi

1-Siniflardaki 6grenci sayisinin genel olarak az

olmasi

2-Okul-Aile Birligi ile yonetici ve dgretmenlerin

isbirligi i¢erisinde ¢alisiyor olmasi

2-Okul Biitgesinin yeterliligi ve bolgemizin

yetistirdigi hayirsever vatandaglar

Egitim ve Ogretime Erisim

3-Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel

dayanigmanin olmast

3-Okulun fiziki yapisinin yeterli olmast

4-Yonetim seffafligi

4-Egitim materyallerinin gesitliligi

5-Ogrencilere yonelik sosyal-sportif ve kiiltiirel

etkinlik ve yarigmalar

5-Paydaslar1 yakindan tanima firsati ve etkili

iletigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1- Okul-veli-6grenci is birliginin yetersiz

olmasi

1-Merkezi sinavlardaki basarmnin istenen diizeyde

olmamasi

1- Ogretmenlere yonelik motive edici faaliyet ve

odiillendirme yetersizligi

2-Okul binasiin ¢ok biiyiik olmasi

3- Ogretmenleri okulumuzun bulundugu ilgede
daha uzun siireli caligmasini saglayacak tesvik

edici mekanizmalarin kurulmamig olmast

4-Hizmet i¢i programlara katilimin yetersiz olmasi
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Dissal Faktorler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Okulun Belediye sinirlar i¢inde olmast

1-Sinif mevcutlarinin standartlarin Gistiinde olmast

1-Ilgemizde okumus ve yetismis hayirseverlerin olmasi

ve okulumuzu desteklemeleri

2-Okulun teknolojik agidan donanimli olmasi

2-Okullarimizda tekli egitim yapilmasi

2-Okulumuzun bulundugu ilgenin siyasi ve biirokratik

kademelerde etkinligi

3-Okul ihtiyag¢larinin kargilanabilir seviyede olmasi,
Mili Egitim ve Kaymakamligin desteklerinin yeterli

olmasi

3-Tiirkiye ortalamasina gdre olumlu egitim gostergeleri
(Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 ve derslik basina

diisen dgrenci sayist vb.)

3- Okullarimizin fiziki alt yapinin iyi durumda olmasi

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

4-Okulun teknolojik agidan donanimli olmasi

Kurumsal Kapasite

1-Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli

degisim

1-Mesleki yoneltmede dgrencilerin ilgi ve yeteneklerine

gore yonlendirmede yetersizlik

1-Ilgemizin il merkezine uzak olmasmdan dolay1
akademik ve kiiltiirel hizmetlerin alinmasinda sikinti

cekilmesi (Seminer, Konferans gibi)

2-Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili

yeterli bilgiye sahip olmamasi

2-Ogrenci saywusinin az olmast nedeniyle, 8grencilerin ders

seciminde mecburiyet yagamast

2-Tlgemizdeki hayat sartlarmin galisan personel igin

pahali olmast

3-lgemizin gdg vermeye devam eden bir ilge olmast

3-Tlgede ortaokul seviyesinde bulunan dgrencilerden
akademik basarisi yiiksek olanlarin ilge digindaki okullara

yonelme egilimi.

3-Zorunlu hizmet siiresinin kisa olmasi nedeni ile

ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmast.

4-Tlgemizde arazi yapisinin asir1 engebeli olmasi ve

buna bagli olarak doga sartlarinin zor olmasi

4-Smif mevcutlarinin ¢ok az olmasindan dolay1, okul

ikliminin yeterince olusamamasi

4-Okulda olusabilecek teknik onarim vs. ihtiyaglari

durumunda kalifiye eleman bulunamamsi.

5- Ozel dgretim kurumlarmin olmamasi

5-Ogrenci sayisinin az olmasi sebebiyle rekabet ortaminin

olugsmamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bdolimi ile
iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Biitlin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Yerel ve bolgesel sinavlarda basariy: arttirmak ve bunu yerlesik hale getirmek
2 Sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oranini artirmak

3 Hosgorii ve paylasim ortamini yerlesik hale getirmek
4

5

6

7

Ders haricinde degerler egitimine gereken dnemi vermek

Egitsel kuliipleri etkin anlamda kullanmak ve 6grencileri tesvik etmek
Ogrencileri rehberlik servisi hizmetlerinden yararlanmalari icin tesvik etmek
Egitsel gezi sayisini arttirmak
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsallagma diizeyini yiikseltme

Egitime erisimi, egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen kurumsal yapiy1 tesis etmek

Mevcut beseri, fiziki ve mali altyap1 yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek

Islevsel bir insan kaynaklar1 yapisin1 olusturmak

Personelin lisansiistii egitime tesvik edilmesi

Personellerin hizmet ici egitimlere katilmasi

N (AN B W N -

[lkyardim egitimi alan personel sayisinin artirilmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmuistir.

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amag ve Temel Ilkeleri dogrultusunda, kurumumuz i¢ ve dis paydaslari ile beraber siirdiiriilebilir bir
basar1 elde etmek, milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis, 6z giliveni, 0z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamak, ekonomik ve sosyal sektorlerin isgiicii

taleplerini mesleki ve teknik egitim ile karsilamak, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun mesleki yeterlilige sahip is giicii yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Bilimsel ve Teknolojik Gelismelere A¢ik, Insan Haklarma Saygili, Milli Degerlere Bagly, ilkeli, Kendine Giivenen ve Topluma Uyumlu
bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz

2) Kurum i¢i ve kurum-okullar arasi iletisimi etkin kilmak isteriz.

3) Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz
4) Kurumumuzca 6grenme ve yeni beceriler gelistirme firsat1 verildigine inaniriz

5) Basarinin temelinin disiplinli ¢alisma ve ciddiyet olduguna inaniriz.

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7) Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz. o7



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlart da

giderilecektir

Tablo 7 Performans Gostergeleri 1.1

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.b.

Okula  yeni baglayan  Ogrencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

%30

%50

%70

%80

%90

%100

PG.1.1.c.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

%4,76

Y4

%3

%2

%1

%0

PG.1.1d

Okulun 6zel egitime ihtiyac¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.e

Ogretim kademelerinde 6zel yetenekli
veya kaynastirma 6grencilerine yonelik
acilan destek egitim odalarinda derslere
katilan 6grenci sayisi

12

15
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Tablo 8 Eylemler 1.1

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.la Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
L1b Devarr}glgllk yapan 0grencilerin tespiti ve erken uyari Talha KUL(Midiir yard) 01 Eyliil-20 Eylill
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
. I T Rehberlik  Servisi-  Okul
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik . .
1.1.c g idaresi- St rehber Her ayin son haftasi
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. « .
Ogretmenleri
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin ;
.. .. e Recep CELIK ey
1.1d kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor eksiklikleri e Subat 2025 itibariyle
(Okul Midiirii)
tamamlanacaktir.
Ozel yeteneklilere ve kaynastirma dgrencilerine yonelik Recep CELIK e
LS kurumsal yapinin ve siireglerin iyilestirilmesine yonelik (Okul Midiirii) Subat 2025 itibariyle
caligmalar yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Yerel, bolgesel sinavlarda basariy1 artirmak ve bunu yerlesik hale getirmek, ulusal sinavlarda dereceye girebilmek;

Tablo 9 Performans Gostergeleri 2.1

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a| Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulama orant (%) 0 0 10 30 50 10
0

PG.2.1.b Bir egitim ve dgretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %75 %85 %90 Lt %100 %100
PG.2.1c Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 21 22 23 24 25
PG.2.1d Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 86,95 88 90 92 94 96




Tablo 10 Eylemler 2.1

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlikca .

2.1.a tasarlanacak olan program ve ders cizelgelerinin ortadgretim Recep CELIK Subat 2025’ten itibaren
kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilim . , .

2.1b tesvik edilecek, basar1 ddiillendirilecektir. Recep CELIK Subat 2025’ten itibaren
Ogrencilerin kitap okuma aliskanligini gelistirmek amaciyla okuma . e

2.1.c etkinlikleri yapilacaktrr. Ismihan KABA Subat 2025ten itibaren

21 flge genelindeki yabanci dil egitimleri, seviye ve okul tiirlerine Mine HAFIZOGLU bat 2025ten itib

d.d gore uyarlanacaktir. ne Subat ten 1tibaren
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Stratejik Hedef 2.2

Sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oranini artirmak, bu ortamlarda hosgorii ve paylagim ortamini

yerlesik hale getirmek.
Tablo 11 Performans Gostergeleri 2.2
o PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.a Kuliiplerden yararlanan égrenci sayisi %100 %100 %100 %100 %100 | %100
PG.2.2.b Okul veya ilde yarigmalara katilan 6grenci 7 10 13 16 19 )
sayisl
PG.2.2.c Okulda diizenlenen etkinlik sayisi 10 12 14 16 18 20
PG.2.2.d Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci %34 %40 %45 %50 %55 %60
orani (%)
PG.2.2.e Toplumsal sorumluluk"\vle gopulluluk %5 %10 %15 %20 %25 %30
rogramlarina katilan 6grenci orani (%)

Tablo 12 Eylemler 2.2

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.a Kuliiplerden yararlanan 6grenci sayisi arttirilacaktir. Talha KUL Mart 2025’e kadar

2.2.b Okul veya ilde yansmalara katilan ogrenci Yavuz Selim BALCI Ocak 2025’ten sonra
sayis1 arttirilacaktir.

29.c Okulda diizenlenecek etkinlikler ¢esitlendirilecek ve artirilacak Fatma ALICAN Ocak 2025’ ten itibaren

2.2d Ulusal ve uluslararasi projelere katilim tesvik edilecektir. Fatma ALICAN Ocak 2025’ten itibaren

2.2.e Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlar1 diizenlenecektir. | Talha KUL Ocak 2025’ten itibaren
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Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Tablo 13 Performans Gostergeleri 2.3

. PERFORMANS Mevcut HEDEF
o & N
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.3.a Rehberlik hizmetlerinden bireysel yararlanan 6grenci sayist 21 23 45 50 55 60
e Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 0 0 10 15 20 25
BCESS Kariyer giinleri programlari 0 0 1 2 3 4
Tablo 14 Eylemler 2.3
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.3.a. Destekleme ve yetistirme kurslarinin ¢ekiciligi artirilacaktir Ugur CEViZ 2025 subat’tan itibaren
2.3.b Kariyer giinler her ay uygulanmaya devam edilecektir Neslihan KULABEROGLU 2025 Subat’tan itibaren
2.3.c O‘grencﬂe.r stnav kaygist vb. durumlar igin rehberlik servisine Neslihan KULABEROGLU 2025 Subat’tan itibaren
yonlendirilecektir
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Stratejik Hedef:2.4.: Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine

imkan verecek sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Tablo 15 Performans Gostergeleri 2.4

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GO IEREES] 2023 2024 [ 2025 2026 2027 [ 2028
PG. 24.a Rehberlik 6gretmeni sayisi 1 1 1 1 1 1
PG. 2.4.b Rehberlik  6gretmenlerinden bir yilda
s mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime 1 1 1 1 1 1
katilanlarin sayis1
PG. 2.4.c Ozel yetenekli 6grenci sayist 0 0 1 1 1 1
Tablo 16 Eylemler 2.4
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin }
24.a kalite ve niteliginin artirilmasi amaciyla ¢alismalar Neslihan KULABEROGLU 2025 Ocak’tan itibaren
yapilacaktir
24.b Rehberhk' .ogretmer.llerlnm hizmet i¢i egitimlere Recep CELIK 2025 Ocak’tan itibaren
katilmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir
24.c Ozel yetem?khlere yonelik tanilama ve degerlendirme Recep CELIK 2025 Ocak’tan itibaren
araclari etkin kullanilacaktir..
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Stratejik Hedef 2.5.: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile [lgemizde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin esit
O0grenme ve O0gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Tablo 17 Performans Gostergeleri 2.5

PERFORMANS GOSTERGESI

No Mevcut HEDEF izleme ve Rapor|
2023 2024 2025 2026 2027 [ 2028 DI
EBA Ders Portali aylik ortalama tekil giris sayist
PG.2.5.a 0 3 15 15 20 25 6 Ay
EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama
PG. 2.5.b sistemde kalma siiresi 0 5 25 30 35 40 6 Ay
Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan
PG. 2.5.c Ogretmen sayisi 0 0 2 3 4 5 6 Ay
PG.2.5d Tasarim ve Beceri Atdlyesi sayisi 0 0 1 1 1 2 6 Ay
PG. 2.5.e Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist 24758 25000 26000 27000 28000 {29000 6 Ay
Tablo 18 Eylemler 2.5
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.5.a Dijital igerikleri etkin olarak kullanma ve gelistirme kiiltiirii edinmis lider Recep CELIK 2025 Subat’tan itibaren
ogretmenler yetistirilerek bu kiiltiiriin okullarda yayginlagsmasi saglanacaktir.
Dijital materyaller ile basili materyaller iliskilendirilecek, 6gretmenlere : ISP
A bunlarin etkin kullanimryla ilgili destek materyaller sunulacak, dijital Recep CELIK 2025 Subat’tan itibaren
materyallerin ana dgretim materyali olarak kullanilmasi yayginlagtirilacaktir.
2.5.¢ Dijital igerikler kullanilarak kisisellestirilmis 6grenme deneyimlerinin Recep CELIK 2025Subat’tan itibaren
yasanabildigi platformlar hazirlanacaktir.
254 Ilgemizde FATIH Projesi bilesenleri ve EBA'nin tanitim1 yapilacaktir. Recep CELIK 2025 Subat’tan itibaren
2.5. e . .. -
Okul internet sayfas siirekli giincel tutularak kullanici Recep CELIK 2025 Subat’tan itibaren
sayis1 arttirllacaktir.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklar1 yapisi olusturulacaktir.

Tablo 19 Performans Gostergeleri 3.1

katilmasi saglanacak

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Lisansiistii egitimini tamamlayan personel
PG.3.1.a sayisi ustu eg yanp %9,09 %9,09 | %249 %24,9 %33,2 %332
Y o6netim alaninda lisansiistii egitim alan
PG.3.1.b yonetici orani(%) 0 0 0 %50 %50 %50
PG.3.1.c Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili 5 6 . o
hizmet i¢i egitim verilen dgretmen sayi1s1 4 4
PG.J3.1d Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama 5 5 ) 3 3 4
vs.) kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
L Is giivenligi egitimi alan personel sayis1 13 13 15 16 16 16
Tablo 20 Eylemler 3.1
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
31.2 Lisansiistii egitimini tamamlayan personel sayisi Recep CELIK Subat 2025’ten itibaren
arttirilacaktir.
3.1.b Y 6netim alaninda lisansiistii egitim alan yonetici orani Recep CELIK Subat 2025° ten itibaren
arttirilacaktir.
3.1.c Her egitim 6gretim yilinda hizmet i¢i egitime katilim Recep CELIK Subat 2025’ ten itibaren
desteklenecek
3.1d Personeller}n ilk yardim-yangin sondiirme egitimine Recep CELIK Subat 2025’ ten itibaren
katilimi saglanacak
3.1.e Mevcut ve yeni gelecek olan personelin ISG kursuna Recep CELIK Subat 2025’ ten itibaren
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 21 Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 105763,35 135000 140000 145000 150000 155000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 5970 6000 7000 8000 9000 10000
TOPLAM 111733,35 141000 147000 153000 159000 165000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢giilmesi ve s6z

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda okulumuz 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin cergevesini;

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

A e

ikili bir ayrima gidilecektir.

MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesmesinden sorumlu olan birimlerden alinacak veriler, Stratejik Plan Ekibi tarafindan raporlanarak takip edilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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